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31.12.2025 31.12.2024
AKTIVEN
Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 19’693’531 100’672’865

Sonstige kurzfristige Forderungen 1 4’982’529 5’604’460

Aktive Rechnungsabgrenzung 0 37’213

Total Umlaufvermögen 24’676’060 106’314’538

Anlagevermögen

Finanzanlagen 2 1’557’710’525 1’220’280’969

Sachanlagen 3 20’940’871 20’548’650

Total Anlagevermögen 1’578’651’396 1’240’829’619

TOTAL AKTIVEN 1’603’327’456 1’347’144’156

PASSIVEN
Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4 508’094 166’167

Passive Rechnungsabgrenzung 307’284 117’088

Verpflichtungen aus Fördertätigkeit 5 123’119’587 100’141’840

       Soziale Beihilfen Stein am Rhein 21’788 1’971’485

       Erhalt des Ortsbildes Stein am Rhein 42’331’694 30’418’071

       Stipendien Stein am Rhein 340’175 488’900

       Gemeinnützige, wohltätige, kulturelle Zuwendungen Kt. SH 80’425’930 67’263’384

Total Fremdkapital 123’934’965 100’425’095

Eigenkapital

Stiftungskapital 600’000’000 600’000’000

Reserven 237’508’907 229’177’675

Freies Kapital 409’210’154 315’768’591

Jahresergebnis 232’673’430 101’772’795

Total Eigenkapital 1’479’392’491 1’246’719’061

TOTAL PASSIVEN 1’603’327’456 1’347’144’156

BILANZ
IN CHF

2025 2024
ERTRÄGE
Erfolg aus Finanzanlagen

       Finanzertrag 6 48’153’048 45’090’428

       Realisierte Kurserfolge 7 61’025’470 75’427’694

       Nicht realisierte Kurserfolge 8 167’744’674 8’331’232

       Finanzaufwand 9 -1’045’143 -419’074

Total Erfolg aus Finanzanlagen 275’878’049 128’430’280

Erfolg aus Liegenschaften

       Ertrag aus Liegenschaften 10 331’168 441’954

       Abschreibungen -212’200 -241’500

       Liegenschaftskosten -476’702 -321’908

Total Erfolg aus Liegenschaften -357’734 -121’454

Übrige Erträge 684 1’126

TOTAL BETRIEBSERTRAG 275’520’999 128’309’952

AUFWAND
Aufwand Projekte und Zuwendungen

       Soziale Beihilfen Stein am Rhein 11 1’390’467 522’414

       Erhalt des Ortsbildes Stein am Rhein 12 -14’102’850 -4’157’958

       Stipendien Stein am Rhein -101’240 -669’600

       Gemeinnützige, wohltätige, kulturelle Zuwendungen Kt. SH 13 -27’658’994 -20’765’951

       Indirekte Projektaufwände -1’080’732 -710’962

Total Aufwand Projekte und Zuwendungen -41’553’348 -25’782’057

Verwaltungsaufwand -1’294’221 -755’100

TOTAL BETRIEBSAUFWAND -42’847’569 -26’537’157

JAHRESERGEBNIS 232’673’430 101’772’795

Einlage in Wertschwankungsreserve -93’473’328 -8’331’232

JAHRESERGEBNIS NACH ZUWEISUNG 139’200’102 93’441’563

ERFOLGSRECHNUNG
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2025 2024

Jahresergebnis 232’673’430 101’772’795

Kurserfolge Wertschriften  -228’770’144  -83’758’926 

Abschreibungen Renditeliegenschaften  212’200  241’500 

Abschreibungen zweckgebundene Liegenschaften  151’100  151’650 

Wertberichtigungen Renditeliegenschaften  940’000  -228’800 

Wertberichtigungen zweckgebundene Liegenschaften  -    242’993 
Subtotal Cashflow 5’206’586 18’421’212

Veränderung sonstige kurzfristige Forderungen  621’931  92’312 

Veränderung aktive Rechnungsabgrenzung  37’213  -3’465 

Veränderung Verbindlichkeiten Lieferungen u. Leistungen  341’927  -876’820 

Veränderung Verpflichtungen Fördertätigkeit kurzfristig  4’424’218  7’926’482 
Veränderung Verpflichtungen Fördertätigkeit langfristig  18’553’529  5’222’566 
Veränderung passive Rechnungsabgrenzung  190’196  49’612 

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 29’375’600 30’831’898

Investitionen Sachanlagen -1’724’411 -5’234’784

Devestitionen Sachanlagen  28’889  5’635’000 

Investitionen Finanzanlagen -321’841’204 -199’615’187

Devestitionen Finanzanlagen 213’181’792 268’161’342

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -110’354’934 68’946’371

VERÄNDERUNG DER FLÜSSIGEN MITTEL -80’979’334 99’778’269

Flüssige Mittel 1.1.  100’672’865  894’596 

Flüssige Mittel 31.12.  19’693’531  100’672’865 

Nachweis Veränderung der flüssigen Mittel -80’979’334 99’778’269

GELDFLUSSRECHNUNG

EIGENKAPITAL 01.01.24 NEUBE-
WERTUNG

INTERNE
ZUWEISUNG

JAHRES-
ERGEBNIS 31.12.24

Stiftungskapital  600’000’000  -    -    -    600’000’000 

Wertschwankungsreserve  141’820’610  -    67’916’935  -    209’737’545 

Neubewertungsreserve  19’440’130  -    -    -    19’440’130 

Gewinnvortrag  304’673’703  -    11’094’888  -    315’768’591 

Jahresergebnis  79’011’823  -    -79’011’823  101’772’795  101’772’795 

TOTAL  1’144’946’266  -    -    101’772’795  1’246’719’061 

EIGENKAPITAL 01.01.25 NEUBE-
WERTUNG

INTERNE
ZUWEISUNG

JAHRES-
ERGEBNIS 31.12.25

Stiftungskapital  600’000’000  -    -    -    600’000’000 

Wertschwankungsreserve  209’737’545  -    8’331’232  -    218’068’777 

Neubewertungsreserve  19’440’130  -    -    -   -   19’440’130 

Gewinnvortrag  315’768’591  -    93’441’563  -      409’210’154 

Jahresergebnis  101’772’795  -    -101’772’795 232’673’430  232’673’430 

TOTAL  1’246’719’061  -    -    232’673’430  1’479’392’491 

RECHNUNG ÜBER DIE
VERÄNDERUNG DES KAPITALS
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Die Rechnungslegung erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur 
Rechnungslegung Swiss GAAP FER. Dieses Regelwerk ist anerkannt und wird im pri-
vaten und öffentlich-rechtlichen Bereich angewendet. Es vermittelt ein den tatsäch-
lichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 
(Prinzip «true and fair view»). Darüber hinaus entspricht die Jahresrechnung den 
Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmänni-
sche Buchführung und Rechnungslegung des schweizerischen Obligationenrechtes 
(OR 957 - 962).
Die vorliegende Jahresrechnung umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2025.
Aufwand und Ertrag wurden grundsätzlich nach dem Entstehungsprinzip perioden- 
gerecht abgegrenzt. Alle künftigen Verpflichtungen per Jahresende wurden zurück-
gestellt. Die ausgewiesenen Verpflichtungen beinhalten alle per Ende des Rech-
nungsjahres bereits beschlossenen, aber noch nicht ausbezahlten Vergabungen. 
Die Höhe der bilanzierten aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungen basiert 
auf der Einschätzung der zu erwartenden zukünftigen Aufwendungen und Erträge.
Liegenschaften werden zum Anschaffungs- bzw. Übernahmewert, abzüglich plan-
mässige Abschreibungen während der Besitzdauer, bewertet. 
Betriebs- und Unterhaltskosten sowie planmässige Abschreibungen für zweckge-
bundene Liegenschaften werden in der Betriebsrechnung als Aufwand zur Förde-
rung und Unterstützung des Stiftungszwecks verbucht. Abschreibungen, Betriebs- 
und Unterhaltskosten für Liegenschaften, welche zu Renditezwecken gehalten 
werden, sind in der Betriebsrechnung als Aufwand beim Liegenschaftserfolg aus-
gewiesen. Dieser Grundsatz gilt gleichermassen für denkmalpflegerische und wert-
erhaltende Massnahmen beim Umbau von Gebäuden.

BEWERTUNGSGRUNDSÄTZE

Flüssige Mittel		 zum Nominalwert, Fremdwährungen zum Kurs per Bilanzstichtag
Forderungen		  zum Nominalbetrag, abzüglich notwendiger Wertberichtigungen
Finanzanlagen	 zum Kurswert per Bilanzstichtag. Anlagen in Fremdwährungen werden zum 			 
			   Kurs per Bilanzstichtag umgerechnet
Darlehen 		  zum Nominalbetrag, abzüglich Wertberichtigungen bei gefährdeten Guthaben
Liegenschaften	 zum Anschaffungs- bzw. Übernahmewert, abzüglich Abschreibungen während 		
			   der Besitzdauer
Kunstgegenstände	 zum Anschaffungspreis abzüglich Abschreibungen
Umbaukosten 		 zum Anschaffungswert (Kosten)
Verpflichtungen	 zum Nominalbetrag per Bilanzstichtag
übriges Fremdkapital	zum Nominalwert

ABSCHREIBUNGSSÄTZE

Es wurden folgende Abschreibungssätze angewendet:

Gebäude		  lineare Abschreibung über 50 Jahre (Abschreibungssatz 2 %)
Mobile Sachanlagen	 lineare Abschreibung über 5 Jahre (Abschreibungssatz 20 %)
Kunstgegenstände	 werden im Erwerbsjahr vollständig abgeschrieben und zu einem pro memoria-Wert von
			   CHF 1 bilanziert
Anlagen im Bau	 Baukosten werden aktiviert und Kosten für denkmalpflegerische und werterhaltende 		  
			   Massnahmen jeweils am Jahresende abgeschrieben. Nach Bauvollendung wird der Ge-	
			   bäudewert, abzüglich bereits gebuchter sowie noch notwendiger Abschreibungen, auf-	
			   gewertet
Grundstücke		  keine planmässigen Abschreibungen

BEWERTUNGS- UND
RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSÄTZE
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ERLÄUTERUNGEN BILANZ
31.12.25 31.12.24

1. SONSTIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN
Verrechnungssteuerguthaben Schweiz+Ausland 4‘982‘529  5‘600‘250   

Übrige Guthaben -  4‘210   

Total Verrechnungssteuerguthaben 4’982’529 5’604’460 

31.12.25 31.12.24

2. FINANZANLAGEN
Aktien     

Schweiz 1’484’804’918 1’151’199’384

Europa 72’905’606 59’892’937

USA  -   4’777’823

Total Aktien 1’557’710’524 1’215’870’144

Call-/Festgeld     

Callgeld CHF  -   2’000’000

Festgeld EUR  -   1’079’184

Festgeld GBP  -   896’640

Total Festgeldanlagen  -   3’975’824

Darlehen 1 435’001

Total Finanzanlagen 1’557’710’525 1’220’280’969

3. SACHANLAGEN
Anschaffungswerte 01.01.24 2024

Zugänge
2024

Abgänge
31.12.24 2025

Zugänge
2025

Abgänge
31.12.25

Mobile Sachanlagen  36’526  8’713  -    45’239 -  -45’239  -   

Kunstgegenstände  -    -    -    -    298’416  -    298’416 

Unbebaute Grundstücke  4’177’000  -    -   4’177’000  -    -    4’177’000 

Gebäude  15’203’471  5’010’000  -1’975’000 18’238’471  850’000  -    19’088’471 

Umbaukosten  15’231’125  216’070  -3’660’000 11’787’196  874’410  -11’375’750  1’285’856 

Total Anschaffungswerte  34’648’122  5’234’784  -5’635’000  34’247’906  2’022’826  -11’420’989  24’849’743 
 

Kumulierte
Wertberichtigungen

01.01.24 2024
Zugänge

2024
Abgänge

31.12.24 2025
Zugänge

2025
Abgänge

31.12.25

Mobile Sachanlagen  -7’300  -9’050  -    -16’350  -    16’350  -   

Kunstgegenstände  -    -    -    -    -298’415  -    -298’415 

Unbebaute Grundstücke  -    -    -    -    -    -    -   

Gebäude  -2’040’790  -384’100 228’800   -2’196’090  -363’300  -    -2’559’390 

Umbaukosten  -11’243’824  -    -242’993   -11’486’817  -    10’435’750  -1’051’067 

Total Wertberichtigungen  -13’291’914  -393’150  -14’193    -13’699’257  -661’715  10’452’100  -3’908’872 

Nettobuchwert 01.01.24 31.12.24 31.12.25

Mobile Sachanlagen  29’226  28’889  -   

Kunstgegenstände - -  1 

Unbebaute Grundstücke  4’177’000 4’177’000  4’177’000 

Gebäude  13’162’681 16’042’381  16’529’081 

Umbaukosten  3’987’302 300’379  234’789 

Total Nettobuchwert  21’356’209  20’548’650  20’940’871 
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31.12.25 31.12.24

4. VERBINDLICHKEITEN
Kreditoren 477’683 23’518

Verpflichtungen für eigene Bauprojekte  -   138’178

Übrige kurzfristige Verpflichtungen 30’411 4’471

Total Verbindlichkeiten 508’094 166’167

31.12.25 31.12.24

5. VERPFLICHTUNGEN AUS FÖRDERTÄTIGKEIT
Soziale Beihilfen Stein am Rhein

davon kurzfristig (< 1 Jahr) 21’788 721’485

davon langfristig (> 1 Jahr)  -   1’250’000

Total Soziale Beihilfen Stein am Rhein 21’788 1’971’485

Erhalt des Ortsbildes Stein am Rhein

davon kurzfristig (< 1 Jahr) 18’188’714 4’832’831

davon langfristig (> 1 Jahr) 24’142’980 25’585’240

Total Erhalt des Ortsbildes Stein am Rhein 42’331’694 30’418’071

Stipendien Stein am Rhein

davon kurzfristig (< 1 Jahr) 197’375 216’700

davon langfristig (> 1 Jahr) 142’800 272’200

Total Stipendien Stein am Rhein 340’175 488’900

Gemeinnützige, wohltätige, kulturelle Zuwendungen Kt. SH

davon kurzfristig (< 1 Jahr) 21’253’930 29’466’573

davon langfristig (> 1 Jahr) 59’172’000 37’796’811

Total Gemeinnützige, wohltätige, kulturelle Zuwendungen Kt. SH 80’425’930 67’263’384

Zusammenfassung Verpflichtungen

kurzfristig (< 1 Jahr) 39’661’807 35’237’589

langfristig (> 1 Jahr) 83’457’780 64’904’251

Gesamttotal Verpflichtungen aus Fördertätigkeit 123’119’587 100’141’840



1514

2025 2024

6. FINANZERTRAG
Dividenden 48’095’967 44’636’842

Zinsen aus Bankguthaben und Festgeldern 56’356 444’542

Zinsen aus Darlehen 725 9’044

Total Finanzertrag 48’153’048 45’090’428

2025 2024

7. REALISIERTE KURSERFOLGE
Realisierte Kursgewinne 76’734’590 79’151’449

Realisierte Kursverluste -15’709’119 -3’723’755

Total realisierte Kurserfolge 61’025’470 75’427’694

2025 2024

8. NICHT REALISIERTE KURSERFOLGE
Nicht Realisierte Kursgewinne 210’748’358 68’165’093

Nicht Realisierte Kursverluste -43’003’685 -59’833’861

Total nicht realisierte Kurserfolge 167’744’674 8’331’232

2025 2024

9. FINANZAUFWAND
Depot-/Beratungsgebühren -629’672 -236’902

Transaktionsgebühren -415’075 -181’791

Bankspesen -396 -381

Total Finanzaufwand -1’045’143 -419’074

2025 2024

10. ERTRAG AUS LIEGENSCHAFTEN
Mieten und Pachtzinseinnahmen 331’168 343’048

Erfolg aus Verkauf Liegenschaften  -   98’906

Total Ertrag aus Liegenschaften 331’168 441’954

11. SOZIALE BEIHILFEN STEIN AM RHEIN
Die Kündigung der mehrjährigen Vereinbarung mit der Stadt Stein am Rhein auf Grund eines neuen
Rahmenabkommens bewirkte 2025 einen ausserordentlichen Minderaufwand von CHF 1‘452‘700.

ERLÄUTERUNGEN
ERFOLGSRECHNUNG 2025 2024

12. ORTSBILD STEIN AM RHEIN
Altstadt-Bauberatung -187’549 -88’828

Stadt Stein am Rhein Projektbezogene Beiträge -11’416’448 -2’776’553

Übrige Projektbezogene Beiträge -2’498’853 -1’292’577

Total Ortsbild Stein am Rhein -14’102’850 -4’157’958

2025 2024

13. GEMEINNÜTZIGE, WOHLTÄTIGE, KULTURELLE ZUWENDUNGEN KT. SH
Kultur     

Eigene Kultureinrichtungen -1’742’743 -2’292’145

Beiträge Stein am Rhein -2’364’477 -252’332

Beiträge übriger Kanton SH -882’169 -5’100’186

Total Kultur -4’989’389 -7’644’663

In den ausgewiesenen Betriebskosten für  eigene Kultureinrich-
tungen sind planmässige Abschreibungen in Höhe von 
CHF 151‘100 enthalten.

    

Gesellschaft     

Beiträge Stein am Rhein -295’266 -143’837

Beiträge übriger Kanton SH -11’027’075 -9’339’822

Total Gesellschaft -11’322’341 -9’483’659

Soziales     

Beiträge Stein am Rhein -1’288’800 -548’740

Beiträge übriger Kanton SH -2’763’120 -1’265’250

Total Soziales -4’051’920 -1’813’990

Bildung     

Beiträge Stein am Rhein -1’315’247 -134’822

Beiträge übriger Kanton SH -5’980’097 -1’688’817

Total Bildung -7’295’344 -1’823’639

Total Gemeinnützige, wohltätige, kulturelle Zuwendungen Kt. SH -27’658’994 -20’765’951

Einzelne Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Die Anpassungen betreffen Um-
gliederungen innerhalb des Aufwandes Projekte und Zuwendungen. Das Betriebsergebnis sowie das Jahres-
ergebnis bleiben unverändert.
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WEITERE ANGABEN
NAME UND SITZ DER STIFTUNG

Name			   Jakob und Emma Windler-Stiftung
Sitz			   Chirchhofplatz 22, 8260 Stein am Rhein
UID-Nummer		  CHE-109.982.888
Telefon  		  052 533 71 71
E-Mail			   info@windler-stiftung.ch
Webseite		  www.windler-stiftung.ch

URKUNDE UND REGLEMENTE

•	 Öffentliche letztwillige Verfügung von Emma Windler vom 1. November 1972
•	 Statuten der Jakob und Emma Windler-Stiftung vom 29. September 2020
•	 Stiftungsreglement vom 14. April 2025
•	 Richtlinien Soziales vom 8. Dezember 2020
•	 Richtlinien Ortsbild vom 5. Juli 2023
•	 Stipendienrichtlinien vom 20. August 2025
•	 Richtlinien Zuwendungen vom 20. August 2025
•	 Entschädigungsrichtlinien vom 19. September 2023
•	 Anlagerichtlinien vom 30. Oktober 2025
•	 Richtlinien für Auftragsvergaben im Rahmen bewilligter Bauprojekte vom 27. Oktober 2020
•	 Benützungsreglement Kulturhaus Obere Stube vom 16. Dezember 2021
•	 Interne Richtlinien für geschäftliche Nutzung von Mobiltelefonen vom 18.  August 2023
•	 Richtlinie Zahlungsverkehr vom 14. April 2025
•	 Richlinie Kulturkommission vom 27. August 2025

FÜHRUNGSORGAN / ZEICHNUNGSBERECHTIGUNG

Stiftungsrat		  seit		  Funktion			   Zeichnungsberechtigung		  	
Dr. Martin Batzer	 01.01.2019	 Präsident (bis 31.12.2025)	 Kollektivunterschrift zu zweien
André Wyss		  01.01.2026	 Präsident (ab 01.01.2026)	 Kollektivunterschrift zu zweien
Corinne Ullmann	 01.01.2021	 Vizepräsidentin		  Kollektivunterschrift zu zweien
Leopold Wyss		  01.07.2022	 Stiftungsrat			   Kollektivunterschrift zu zweien
Dr. Peter Kornicker	 01.06.2024	 Stiftungsrat			   Kollektivunterschrift zu zweien

Geschftsführerin	 seit						      Zeichnungsberechtigung		  	
Dr. Janine Händel	 01.01.2025					     Kollektivunterschrift zu zweien

Revisionsstelle	
AROS Treuhand AG, Schaffhausen (ordentliche Revision)

Aufsichtsbehörde
Amt für Justiz und Gemeinden des Kantons Schaffhausen

Steuern
Gemäss Verfügung der Steuerverwaltung des Kantons Schaffhausen vom 22. Dezember 1989 ist die Jakob und 
Emma Windler-Stiftung von den Steuern befreit.

Nahestehende Organisationen/Personen/Institutionen 
Es bestehen keine nahestehenden Organisationen im Sinne von Swiss GAAP FER 15. Nahestehende Personen 
sind ausschliesslich die Stiftungsräte. 

Vergütungen des Stiftungsrates und der Geschäftsführung gemäss Art. 84b ZGB
Gesamte Vergütungen CHF  390‘324

Die Vergütungen des Stiftungsrates basieren auf den Entschädigungsrichtlinien der Jakob und Emma Windler-
Stiftung vom 19. September 2023.

WEITERE ANGABEN GEMÄSS OR ART. 959C

Jahr							       2025		  2024
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt		  12.8		  10.4
Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2025			   25		  19

Die Jakob und Emma Windler-Stiftung ist Mitglied beim Verband der Schweizer Förderstiftungen SwissFoun-
dations. SwissFoundations ist der Verband gemeinnütziger Förderstiftungen in der Schweiz  und setzt sich  für 
Transparenz, Professionalität und den wirkungsvollen Einsatz von Stiftungsmitteln ein.
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Rechnungsjahr 2025 2024

Beschluss zur Gewinnverwendung vom 06.03.2026 04.03.2025

Gewinnvortrag anfangs Geschäftsjahr 409’210’154 315’768’592

Ergebnis Jahresrechnung 232’673’430 101’772’795

Einlage in Wertschwankungsreserve -93’473’328 -8’331’232

Vortrag auf Folgejahr	 548’410’256 409’210’154

Jakob und Emma Windler-Stiftung

André Wyss						      Dr. Janine Händel
Stiftungspräsident					     Geschäftsführerin

BESCHLUSS DES STIFTUNGSRATES
Der Stiftungsrat genehmigte den Leistungsbericht und die vorliegende Jahresrechnung 2025
am 6. März 2026. Er beschloss, das Ergebnis der Jahresrechnung wie folgt zu verwenden:
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
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Jakob und Emma Windler-Stiftung
Chirchhofplatz 22
8260 Stein am Rhein
052 533 71 71
info@windler-stiftung.ch


